
 

  Ϫ/ƛǘȅƻŦ/²  ǿǿǿΦŎŀƴŀƭǿƛƴŎƘŜǎǘŜǊƻƘƛƻΦƎƻǾ                                           ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀƴŀƭ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊhI 

bƻǾ ну ϧ нф /ƛǘȅ ƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ 

5ŜŎ с ϧ т /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

 

 

5ŜŎ мп .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ 

5ŜŎ нр /ƛǘȅ ƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ 

Wŀƴ м /ƛǘȅ ƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ /ƘŜŎƪ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀǘŜǎ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƛƴ /ŀƴŀƭ 

²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ 

ŀ ƭƻǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

мн ƳƻƴǘƘǎΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ Ƙƻπ

ǘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

¢ƘŜ 5ƻƎ IƻǳǎŜ ό.ǊŜǿ5ƻƎΩǎ Ƙƻπ

ǘŜƭύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ ǘƻǇ 

млл 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ IŀƳǇǘƻƴ Lƴƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнлΦ CŀƛǊŬŜƭŘ Lƴƴ .ȅ aŀǊǊƛƻǧ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ     

.ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ  

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ wŜπ

Ǝƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƛǘΦ hǘƘŜǊ 

ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ¢ƘŜ · ŎƘǳǊŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ DŜƴŘŜǊ wŘΦ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 

9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎǊŀƳōƭŜǊǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

tǊŜǎŜƴǘƭȅ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нтр ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƴŜǿ Ƨƻōǎ ƛƴ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

нлнл ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƴŜǿ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎΣ .ŀƴƪƛƴƎΣ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ {ǘƻǊŜΣ ŀƴŘ 

I±!/ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ нсǘƘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ ¢ŀƪŜ .ŀŎƪ 5ŀȅ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ фо ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǳƴπ

ǿŀƴǘŜŘΣ ǳƴǳǎŜŘ ŘǊǳƎǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǊŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ оо ǇƻǳƴŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ƛƴ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ ¢ŀƪŜ .ŀŎƪ 

5ŀȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нлнлΦ  {ƛƴŎŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ мΣслл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 

Ǉƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ 

ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ Ǉŀπ

ǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ {ŀƴǘŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 5ƻǿƴπ

ǘƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ŀǘ сǇƳΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŀƴǘŀ ǿƛƭƭ 

ŀǊǊƛǾŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀǘ рǇƳ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  

[ƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ 

ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΣ ƛŎŜ ǎŎǳƭǇǝƴƎΣ ƎƛƴƎŜǊ ōǊŜŀŘ ƘƻǳǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 

ǾƛŜǿƛƴƎΣ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǘǊƻƭƭŜȅ ǊƛŘŜǎΣ ƪƛŘǎ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜΣ 

ŀǊǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎΣ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇƻǇǇŜŘ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ aŀȅπ

ōŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƎŜǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǎƴƻǿΗ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

 

 

     aŀȅƻǊ aƛƪŜ 9ōŜǊǘ 

City  of Canal Winchester  

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΦΦΦ 

  2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÅÁÆ 0ÉÃË-ÕÐ 

¢ƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ [ŜŀŦ tƛŎƪǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘΦ   tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ƭŜŀŦ ǇƛƭŜǎ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ŎǳǊōΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  [ŜŀŦ ǇƛƭŜǎ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴƭȅΣ ŀǎ ƎǊŀǎǎ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ǎǝŎƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ȅŀǊŘ 

ǿŀǎǘŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŦ   ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  wŜƎǳƭŀǊ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ 

ǳǇ ōȅ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǊŀǎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ  
ос {Φ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  

/ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ hI поммл  

C![[ ¢w99 /!w9 

tƭŜŀǎŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴȅ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ǘǊŜŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŜŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмс 
ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

Wishing you a Happy Thanksgiving,  

    a Very Merry Christmas,  
    and a Safe & Happy New Year! 



 

  Ϫ/ƛǘȅƻŦ/²  ǿǿǿΦŎŀƴŀƭǿƛƴŎƘŜǎǘŜǊƻƘƛƻΦƎƻǾ                                           ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀƴŀƭ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊhI 

{ŀƴǘŀ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΧ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘǿƻ Ψ.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ  
ос {Φ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  

/ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ hI поммл  

/ƛǘȅ bŜǿǎ 

 
 

 
 

0ÌÁÎÔ .ÁÔÉÖÅ 0ÌÁÎÔÓ 
Benefits of Native Plants and Trees  

/ƛǘȅ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 

CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƭƛǎǝƴƎǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŀƴŀƭǿƛƴŎƘŜǎǘŜǊƻƘƛƻΦƎƻǾ 

aŀƛƴ bǳƳōŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  смп-уот-тпфо 

/ƭŜǊƪ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  смп-уот-тпфо  

/ƭŜǊƪ ƻŦ /ƻǳǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ смп-уот-тсфм  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ũŀƛǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ смп-уоп-ффмр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ смп-уот-унтс 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ смп-уоп-рмлф 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ смп-уот-муфп  

CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ смп-уот-сфот 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ смп-уоп-рмму 

aŀȅƻǊ aƛŎƘŀŜƭ 9ōŜǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ смп-уот-тпфо  

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ смп-уоп-рмлл 

²ŀǘŜǊ смп-уот-рсно 

{ǘǊŜŜǘǎΣ [ŀƴŘǎΣ ϧ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ смп-рнп-лмсо 

¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ смп-уоп-рммл 

²ŀǎǘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 

смп-уот-ннрп 

 

¦ǝƭƛǘȅ /ƭŜǊƪ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ смп-уот-ттмс  

{ƘŜǊƛũ {ǳōǎǘŀǝƻƴ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ смп-уот-тпту 

     !ƊŜǊ-IƻǳǊǎ tƘƻƴŜ   смп-уот-тпту 

     !ƊŜǊ-IƻǳǊǎ tƘƻƴŜ   смп-уот-тпту 

     ±ƛǎƛǘ ŦǊŀƴƪƭƛƴǎǿŎŘΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 

tǊƻǘŜŎǘ ¸ƻǳǊ tƛǇŜǎ ¢Ƙƛǎ {Ŝŀǎƻƴ 

²ƛƴǘŜǊƛȊŜ tƛǇŜǎ τ .ŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻǾŜǎ ƛƴΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ     
ŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǎŜ ōƛōǎ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ-ŦǊŜŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛƴǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ƳŜǘŜǊ ǇƛǘΦ  

¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΚ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘǳǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊō ōƻȄ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ ¦Ǉƻƴ 

ȅƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ όтΥол ŀΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀŎƪ ƻƴ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ смп-уот-рсноΦ  tǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƛƴǘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎǘŜŘ ǇƛǇŜǎΦ 

.ƛǊŘ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ 
ŦǊƻƳ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΥ bŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎΣ ƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǇŜǊπ
Ŝƴƴƛŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻƻΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘ-ǎƻ-ƎǊŜŜƴ-ǘƘǳƳō ƻǊ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜΦ  

¸ƻǳǊ ƻǿƴ ȅŀǊŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇƭŀƴǘΗ  

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ CǊŀƴƪƭƛƴ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ CǊŀƴƪƭƛƴ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ�[��ǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŦǊŀƴƪƭƛƴǎǿŎŘΦƻǊƎΦ 

 

/² /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƳŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ   IǳƴŘǊŜŘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  ¢ƻ ǾƛŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 

ǾƛŘŜƻ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

.ŜŘ ¢ŀȄ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛǘǎ нлнл .ŜŘ ¢ŀȄ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  DǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭκƳƻǘŜƭ ǘŀȄ ǊŜǾπ

ŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΦ DǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ bƻǾΦ олǘƘΦ  CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ смп-уот-сфотΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ τ 5ŜŎ с ϧ т 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ŦǊƻƳ сΥлл ǇΦƳΦ - фΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ {ŀǘǳǊπ

ŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ ŦǊƻƳ рΥлл ǇΦƳΦ - уΥлл ǇΦƳΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ τ 5ŜŎ мп 

ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ όуΥол ŀΦƳΦ ǘƻ млΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ млΥол 

ŀΦƳΦ ǘƻ ƴƻƻƴύΦ  hƴƭȅ ул ǘƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘΦ   

¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ уΥол ŀΦƳΦ ϧ пΥол ǇΦƳΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŦƛǘ /ŀƴŀƭ                    
²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ  IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ�[��!ŘƻǇǘ-!-CŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 


